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     A. KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG NĂM 2014.
Công ty cổ phần VRG- Bảo Lộc với chức năng chủ yếu là sản xuất kinh doanh điện năng.
Thực hiện Nghị quyết số 01/NQ-ĐHĐCĐ ngày 12 tháng 4 năm 2014 của Đại hội đồng cổ đông công ty và các Nghị quyết của Hội đồng quản trị. Ngay từ những tháng đầu năm, Ban điều hành công ty đã giao kế hoạch cụ thể theo nhiệm vụ chuyên môn của từng tháng, quý cho các phòng ban và nhà máy để các đơn vị chủ động phối hợp trong thực hiện nhằm hoàn thành tốt nhất nhiệm vụ được giao.  
Với điều kiện thời tiết tương đối thuận lợi, tổ chức sản xuất chặt chẽ, công tác quản lý bảo đảm vận hành nhà máy an toàn, hiệu quả, sự nỗ lực phấn đấu của toàn thể cán bộ công nhân viên trong công ty đặc biệt là bộ phận trực tiếp sản xuất, Công ty đã thực hiện hoàn thành các chỉ tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh đã được Đại hội đồng cổ đông thông qua, cụ thể như sau:
I. Kết quả thực hiện năm 2014:

1.  Các chỉ tiêu về kết quả kinh doanh:
	TT
	Nội dung
	ĐVT
	KH  2014
	Thực hiện  2014
	Tỷ lệ đạt (%)

	1
	Sản lượng điện
	Tr.Kwh
	128
	145,69
	113,82

	2
	Doanh thu thuần
- Sản xuất kinh doanh

- Hoạt động tài chính

- Hoạt động khác
	Tr.đồng

-
-
-
	115.350
115.200
150

0
	127.456
126.947
168
341
	110,50
110,20
112,00

	3
	Tổng chi phí
	nt
	73.201
	80.247
	109,62

	4
	Lợi nhuận trước thuế
	nt
	42.149
	47.209
	112,00

	5
	Lợi nhuận sau thuế
	nt
	40.042
	44.639
	111,48

	6
	Nộp ngân sách
	nt
	19.121
	25.842
	135,15

	7
	Thu nhập bình quân
	nt
	14
	18
	128,57

	8
	Lao động sử dụng bình quân
	Người
	68
	66
	97,06


        (Số liệu chi tiết theo Báo cáo tài chính năm 2014 đã kiểm toán đính kèm)
2. Nhu cầu vốn lưu động dùng để sửa chữa tài sản cố định, mua sắm vật tư, thiết bị dự phòng và chi phí khác:








          Đơn vị tính: Triệu đồng

	Chỉ tiêu
	Kế hoạch
	Thực hiện
	Tỷ lệ (%)

	Chi phí xây lắp
	2.430
	2.635
	108,44

	Chi phí thiết bị, vật tư
	11.310
	6.815
	  60,26

	Chi phí khác
	1.530
	1.362
	 89,02


- Chi phí xây lắp đạt 108,44% so với kế hoạch ban đầu là do phát sinh phần xử lý sạt lở sau mùa mưa.
- Chi phí thiết bị, vật tư dự phòng: Giá trị thực hiện so với kế hoạch đạt 60,26% (6.815/11.310 triệu đồng) là do vốn sản xuất kinh doanh của công ty còn thiếu, chỉ đủ chi cho các hoạt động thường xuyên, nên việc mua sắm thiết bị, vật tư dự phòng phải tính toán thật kỹ lưỡng mới thực hiện, vì mua vật tư, thiết bị dự phòng mà sử dụng vay vốn thì không hiệu quả.

- Chi phí khác: Công tác này đã hoàn thành, giá trị thực hiện so với kế hoạch là 89,02% (1.362/ 1.530 triệu đồng) chi phí thấp hơn so với kế hoạch là do Công ty giảm được một phần chi phí do chọn các nhà thầu chào giá thấp nhất nhưng vẫn đảm bảo về mặt kỹ thuật, chất lượng sản phẩm.

3. Công tác đầu tư xây dựng cơ bản năm 2014:

                                                                                  Đơn vị tính: Triệu đồng

	Chỉ tiêu
	Kế hoạch
	Thực hiện
	Tỷ lệ (%)

	1. Đầu tư XDCB
	
	
	

	    a. Quyết toán hợp đồng TĐBL
	20.400
	14.174
	69,48

	    b. Đầu tư mới
	1.000
	388
	38,80

	2. Trả nợ ngân hàng
	47.000
	43.000
	91,50


          - Quyết toán hợp đồng TĐBL (Phần vốn XDCB): Công tác này đã hoàn thành, giá trị thực hiện so với kế hoạch là 69,48% (14.174/ 20.400 triệu đồng).   do kế hoạch tính toán số liệu dự kiến phát sinh so với thực tế. Hơn nữa số tiền phạt chậm tiến độ mà công ty phải trả cho nhà thầu là 3,526 tỷ không tính vào chi phí đầu tư xây dựng cơ bản mà tính vào chi phí sản xuất kinh doanh trong kỳ nên có số chênh lệch trên.  

         - Đầu tư mới: Giá trị thực hiện so với kế hoạch đạt 38,80% (388/ 1.000 triệu đồng), do thiếu nguồn vốn nên việc mua ô tô bán tải thực hiện dở dang và phải kéo dài sang đầu năm 2015 mới thực hiện được.

- Trả nợ vay dài hạn: Giảm so với kế hoạch 4.000 triệu đồng, đây là số tiền dự kiến phải trả cho ngân hàng khi công ty vay 12 tỷ để trả cho nhà thầu Trung quốc. Tuy nhiên ngân hàng cơ cấu trả nợ gốc khoản vay này trong năm 2018, do vậy số thực trả giảm so với kế hoạch.
4.  Công tác Tổ chức, Cán bộ và Tiền lương:

a. Công tác Tổ chức – Cán bộ:

· Quý 3/2014: Công ty đã sắp xếp lại cơ cấu tổ chức của Nhà máy điện theo hướng thu gọn, dễ quản lý: bỏ khâu trung gian là Ban Giám đốc Nhà máy điện. Nhà máy sẽ hoạt động như một phân xưởng sản xuất do Ban Quản đốc trực tiếp quản lý. Ban Quản đốc chịu sự điều hành của Tổng Giám đốc, và chịu sự giám sát chuyên môn của các phòng nghiệp vụ.

· Đã bổ nhiệm một số cán bộ gồm: Quản đốc phân xưởng, Phó Quản đốc phân xưởng Nhà máy điện và một số Tổ trưởng, Trưởng kíp theo nhu cầu công việc hiện tại.

· Điều chuyển một cán bộ thuộc Ban Giám đốc cũ ở Nhà máy điện về Phòng Kinh tế - Kỹ thuật.

b. Công tác Tiền lương:

· Quỹ tiền lương được duyệt năm 2014:                     

                                                                                                  ĐVT: Triệu đồng

	TT
	Đối tượng

lao động
	Kế hoạch
	Thực hiện
	Tỷ lệ (%) 

	I. 
	Viên chức quản lý  (03 người)

	1
	Tiền lương
	821,880
	1.260,000
	153,30

	2
	Thưởng an toàn điện 
	143,111
	143,111
	100,00

	II.
	Người lao động  (64 người)

	1
	Tiền lương
	10.717,200
	11.588,074
	108,13

	2
	Thưởng an toàn điện 
	1.429,596
	1.407,602
	98,46

	III.
	Tiền lương kiểm tu Nhà máy điện
	530,744
	402,312
	75,80

	
	Tổng cộng
	13.642,531
	14.801,099
	108,49


 -  Qũy lương thực hiện tăng so với kế hoạch 8,49% là do năm 2014 Công ty hoàn thành vượt mức kế hoạch, đảm bảo các chỉ tiêu về năng suất và lợi nhuận nên được hưởng khoản lương tăng thêm theo quy định.

 - Tiền lương kiểm tu nhà máy điện giảm là do tiết kiệm chi phí.
 - Công ty đã trích quỹ lương dự phòng cho năm 2015 là 700 triệu đồng nhằm đảm bảo ổn định thu nhập của cán bộ công nhân viên.  

- Lương bình quân 18,409 triệu đồng/người/tháng. Công ty đã phân phối quỹ lương một cách hợp lý, đúng chế độ và theo đúng quy chế của công ty đã ban hành. 

  Ngoài ra các chế độ, quyền lợi khác của Người lao động luôn được Công ty thực hiện đầy đủ, kịp thời theo luật định.

5.     Công tác tài chính (Kèm theo thuyết minh báo cáo quyết toán tài chính năm 2014 đã được kiểm toán) : 
6.     Công tác quyết toán dự án Thủy điện Bảo Lộc:
a.  Công tác quyết toán vốn đầu tư dự án Thủy điện Bảo Lộc:










Đơn vị tính: triệu đồng

	TT
	Nội dung chi phí
	TMĐT (trước thuế) được duyệt
	Giá trị quyết toán (được duyệt)
	Tăng (+), giảm (-) so với TMĐT

	1
	2
	3
	4
	5= 4-3

	
	Tổng số
	614.449
	586.723
	-27.726

	1
	Đền bù, GPMB, TĐC
	24.201
	21.703
	-2.498

	2
	Xây lắp
	342.844
	329.144
	-13.700

	3
	Thiết bị
	136.933
	133.759
	-3.174

	4
	Quản lý dự án
	22.048
	20.730
	-1.318

	5
	Tư vấn
	19.159
	20.771
	1.612

	6
	Chi phí khác
	61.661
	60.616
	-1.045

	7
	Dự phòng
	7.603
	0
	-7.603


  Tổng giá trị quyết toán dự án thủy điện Bảo Lộc giảm: 27.726 triệu đồng.  Hồ sơ thủ tục trong quá trình thực hiện dự án đầy đủ, đúng quy định và đã kiểm toán toàn bộ dự án đầu tư.

b. Công tác quyết toán vốn đầu tư dự án Nâng chiều cao đập tràn Thủy điện Bảo Lộc:






       - Tổng mức đầu tư (trước thuế) được duyệt: 
2.312 triệu đồng.

- Tổng chi phí quyết toán (trước thuế):         
1.897 triệu đồng.

- Tổng chi phí giảm (trước thuế):         

   415 triệu đồng.

- Tỷ lệ đạt:        




      
     82,05%.

Đã được Hội đồng quản trị phê duyệt sau khi có văn bản chấp thuận của Sở công thương và Ủy ban nhân dân tỉnh Lâm đồng.
      c.  Công tác quyết toán Hợp đồng  EPC- Thiết bị đồng bộ và dịch vụ kỹ thuật:







             ĐVT: USD và triệu VND

	TT

	Nội dung
	GT hợp đồng
	GT quyết toán
	GT tăng (+);giảm (-)

	
	
	USD
	VND
	USD
	VND
	USD
	VND

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7=5-3
	8=6-4

	
	Tổng số
	6.763.678
	28.291
	6.498.776
	32.048
	-264.902
	3.757

	1
	Theo hợp đồng
	6.763.678
	28.291
	6.433.400
	26.362
	-330.278
	-1.929

	2
	Thỏa thuận bổ sung
	
	
	54.604
	51
	54.604
	51

	3
	CV phát sinh
	
	
	10.772
	2.109
	10.772
	2.109

	4
	Đền bù chậm tiến độ
	
	
	0
	3.526
	0
	3.526


Tổng giá trị quyết toán so với hợp đồng giảm 264.902 USD và tăng 3.757 triệu đồng. 
   7.  Phân phối lợi nhuận:
7.1. Phân phối lợi nhuận của năm 2013: 
 Thực hiện Nghị quyết số 01/NQ-ĐHĐCĐ ngày 12 tháng 4 năm 2014, công ty đã thực hiện phân phối như sau:
- Trích qũy đầu tư phát triển: 2.202.700.000 đồng.
- Trích qũy khen thưởng& phúc lợi: 3.188.184.000 đồng.

- Chia cổ tức 6,5%: 16.913.845.000 đồng, đã trả cổ tức: 16.894.313.800 đồng,  đạt tỷ lệ 99,88%, còn lại 19.531.200 đồng (22 cổ đông), lý do một số cổ đông chưa làm đề nghị nhận cổ tức, còn lại một số cổ đông công ty không liên lạc được do thay đổi địa chỉ.
- Lợi nhuận để lại: 5.581.271.000 đồng chưa phân phối dùng để dự phòng cho các năm tiếp theo.
7.2 Phân phối lợi nhuận năm 2014:
 a. Kế hoạch chia cổ tức từ lợi nhuận năm 2014: 6,5%

 b. Đề xuất phân phối lợi nhuận sau thuế năm 2014: 7%
  - Lợi nhuận sau thuế năm 2014: 44.639 triệu đồng.
  - Tổng nguồn vốn hiện có của công ty đến ngày 31/12/2014 là: 461.534 triệu đồng, gồm: Vốn điều lệ: 260.213 triệu đồng; Vay dài hạn 159.984 triệu đồng; Lợi nhuận chưa phân phối của các năm trước: 36.796 triệu đồng; Qũy dự phòng tài chính, quỹ đầu tư phát triển 4.541 triệu đồng.

  - Tổng giá trị tài sản còn lại của công ty đến ngày 31/12/2014 là: 478.251 triệu đồng.

  - Phần chênh lệch thiếu giữa tài sản và nguồn vốn hiện có đến ngày 31/12/2014 phải lấy từ lợi nhuận năm 2014 để bù đắp là 16.717 triệu đồng. 
  - Như vậy lợi nhuận có thể phân phối của năm 2014 là 27.922.689.974 đồng. Tổng giám đốc đề xuất phân phối như sau:
· Quỹ Đầu tư phát triển:  5% lợi nhuận ~ 2.232.000.000đ.

· Quỹ Khen thưởng&Phúc lợi: 7,2% lợi nhuận (3 tháng lương) ~ 3.206.520.000đ

·  Số tiền còn lại chia cổ tức năm 2014: 7 % trên mệnh giá cổ phiếu   ~ 18.214.910.000 đồng.

Hình thức chia cổ tức: Chia cổ tức bằng tiền mặt (1 cổ phiếu được chia 700 đồng), thời gian chia cổ tức dự kiến vào tháng 7 năm 2015 vì khi đó mới cân đối được dòng tiền.

· Số lợi nhuận còn lại: 4.269.259.974 đồng, dự phòng để phân phối cho năm sau nhằm đảm bảo chia cổ tức tối thiểu bằng thực hiện của năm trước.

II. Đánh giá chung về việc thực hiện nhiệm vụ sản xuất kinh doanh năm 2014:

   1. Thuận lợi:

        - Thời tiết tương đối thuận lợi, đây là yếu tố quyết định trong việc tăng sản lượng, doanh thu, lợi nhuận của công ty.

- Sự chỉ đạo kịp thời, có hiệu quả của Lãnh đạo tập đoàn và các Ban chuyên môn của Tập đoàn.

- Hội đồng quản trị Công ty đã chỉ đạo và triển khai quyết liệt kế hoạch hoạt động ngay từ những tháng đầu năm.

- Ban điều hành Công ty đã tổ chức thực hiện tốt Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông và các Nghị quyết, Quyết định của Hội đồng quản trị.

- Sự nỗ lực phấn đấu của toàn thể cán bộ công nhân viên trong công ty bảo đảm vận hành điện an toàn, hiệu quả.

- Công tác an toàn trong nhà máy được chú trọng đặt biệt. Việc kiểm tra máy móc thiết bị, các khu vực đầu mối công trình, tuyến năng lượng được tiến hành thường xuyên và có biện pháp xử lý kịp thời các sự cố, đảm bảo ổn định máy móc, công trình. 
- Lãi suất vay dài hạn ngân hàng giảm góp phần làm tăng lợi nhuận của công ty.

             2. Khó khăn:

- Thuế tài nguyên nước tăng gấp đôi từ 2% lên 4%  so với năm trước làm cho lợi nhuận bị giảm theo.

- Do nhà máy đã hoạt động hơn 5 năm, một số máy móc thiết bị đã bắt đầu hư hỏng, xuống cấp, nên ngoài yêu cầu về công tác kiểm tra, bảo dưỡng định kỳ còn phải kiểm tra, xử lý đột xuất dẫn đến thời gian ngừng máy để sửa chữa, kiểm tra tăng. Hệ thống kênh dẫn cũng đã bắt đầu xuất hiện các sự cố như sạt lở kênh, hiện tượng bồi lắng đất, đá đã ảnh hưởng đến việc phát điện của công ty, tăng chi phí sửa chữa.
B. PHƯƠNG HƯỚNG NHIỆM VỤ SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2015:

I. Kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2015:
1. Các chỉ tiêu về kế hoạch kết quả kinh doanh : 
	TT
	Nội dung
	ĐVT
	Thực hiện năm 2014
	Kế hoạch năm 2015
	Tỷ lệ  tăng trưởng (%)

	1
	Sản lượng điện
	Triệu KWh
	145,69
	128
	87,86

	2
	Tổng doanh thu

- Doanh thu HĐ SXKD
- Doanh thu HĐ TC
- Doanh thu khác
	Tr đồng
“
“
	127.456

126.947

168

341
	117.952

117.752

200

-
	92,54

92,76

119,05

-

	3
	Tổng chi phí
	“
	80.247
	73.358
	91,42

	4
	Lợi nhuận trước thuế
	“
	47.209
	44.594
	94,46

	5
	Lợi nhuận sau thuế
	“
	44.639
	42.364
	94,90

	6
	Nộp ngân sách
	“
	25.842
	23.902
	92,49

	7
	Thu nhập bình quân
	“
	18
	16
	88,88

	  8

6
	LĐ sử dụng bình quân
	Người
	66
	67
	101,51



       2.   Nhu cầu vốn lưu động dùng để sửa chữa tài sản cố định, mua sắm vật tư, thiết bị dự phòng và chi phí khác năm 2015 là 30.070 triệu đồng, trong đó:


-  Chi phí xây lắp:                                      4.600 triệu đồng
    -  Chi phí thiết bị, vật tư:                         23.330 triệu đồng

-  Chi phí khác:                                          2.140 triệu đồng

           Trong trường hợp nguồn vốn lưu động bị thiếu hụt do mua thiết bị dự phòng nhiều, công ty sẽ trình Hội đồng quản trị chi tiết kế hoạch mua sắm và phương án vay vốn trước khi thực hiện.   
           3.   Công tác về vốn Đầu tư xây dựng cơ bản:


- Nhu cầu vốn: 42.750 triệu đồng, trong đó:
· Vốn xây lắp:                                         0 triệu đồng
· Vốn thiết bị:                                     750 triệu đồng
· Trả nợ vay dài hạn:                     42.000 triệu đồng

- Nguồn vốn: 42.750 triệu đồng, trong đó:

· Khấu hao TSCĐ:                         22.865 triệu đồng
· Vốn khác:                                    19.885 triệu đồng, trong đó:
                   Lợi nhuận chưa phân phối:        19.885 triệu đồng   
   4. Công tác Tổ chức, cán bộ, lao động tiền lương

       a. Công tác tổ chức:

- Tiếp tục sắp xếp, điều chuyển nhân sự giữa các phòng ban theo hướng tinh gọn, hiệu quả đảm bảo tốt nhất cho yêu cầu sản xuất.      
              b. Công tác cán bộ: 
          - Đã bổ nhiệm Tổng giám đốc công ty từ ngày 01/01/2015. 
          - Trong năm 2015:  sẽ lập hồ sơ bổ nhiệm Phó Tổng giám đốc phụ trách công tác kỹ thuật của công ty.

 - Sẽ trình thỏa thuận với Hội đồng quản trị để bổ nhiệm bổ sung một số cán bộ như Phó phòng Kinh tế- Kỹ thuật, một đến hai Phó quản đốc nhà máy.
·  Hoàn thiện công tác quy hoạch cán bộ giai đoạn 2016 – 2021 để có kế hoạch đào tạo và bồi dưỡng cán bộ.

            c. Công tác đào tạo: 


- Tiếp tục cử một số cán bộ đi tập huấn nâng cao trình độ chuyên môn để đáp ứng yêu cầu công tác. Trước mắt, Công ty sẽ tổ chức sát hạch cho 3 Trưởng ca vận hành đã học xong chương trình Trưởng ca năm 2014, dự kiến vào năm 2015 sẽ đào tạo tại chỗ từ 2 đến 3 Trưởng ca vận hành bằng nguồn nhân lực hiện có (các Trưởng kíp).

            d. Công tác tiền lương:

Sửa đổi bổ sung quy chế trả lương theo hình thức trả lương thời gian có thưởng nhằm động viên các nhân tố tích cực. Công việc này đã thực hiện từ tháng 2/2015.

            đ. Công tác khác:

- Tổ chức Đại hội đồng cổ đông thường niên 2015,

- Tổ chức Hội nghị Người lao động năm 2015,

- Rà soát, bổ sung, sửa đổi các Quy chế của công ty đã ban hành cho phù hợp với quy định pháp luật hiện hành và tình hình thực tế của Công ty.

          5. Dự kiến phân phối lợi nhuận: 


Căn cứ vào kết quả lợi nhuận thực hiện năm 2015, các khoản bù đắp lấy từ lợi nhuận trong năm, Hội đồng quản trị sẽ trình phương án phân phối lợi nhuận năm 2015 trong lần Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2016, trong đó tỷ lệ cổ tức tối thiểu là 7%.

      II.  Các giải pháp để thực hiện phương hướng, nhiệm vụ sản xuất năm 2015

Căn cứ kế hoạch sản xuất trong năm 2015, Ban điều hành đề xuất các giải pháp khắc phục như sau:
     1. Giải pháp về tăng doanh thu:

- Phát điện theo biểu giá chi phí tránh được: Sẽ thành lập bộ phận nghiên cứu chuyên sâu về một quy trình thống nhất trong việc vận hành máy xuyên suốt giữa các ca nhằm tối ưu hóa trong việc vận hành theo chi phí tránh được, thường xuyên tổ chức hội thảo về chuyên đề này. Công ty sẽ thưởng xứng đáng cho những sáng kiến làm lợi về phát điện. Để phục vụ cho công tác này:

     + Nghiên cứu đầu tư trạm quan trắc thủy văn (đo lượng nước về hồ chứa).
   + Khôi phục, sửa chữa và thay thế các thiết bị liên quan đến công tác nghiên cứu cơ bản như: Đồng hồ đo lưu lượng nước qua tuabin, 8 đồng hồ đo tiêu hao điện năng.

- Về bộ phận trực tiếp sản xuất sẽ tổ chức theo 2 ca 4 kíp và Tổ sửa chữa nhằm nâng cao trình độ chuyên môn hóa để đáp ứng yêu cầu trong tình hình mới của công ty là tiến tới tự sửa chữa hoàn toàn trong nhà máy trong trường hợp thật cần thiết thì chỉ thuê chuyên gia, không thuê ngoài như hiện nay.

- Tăng cường kiểm tra, dự báo các thiết bị cũng như các hạng mục, lập danh mục vật tư thiết bị theo thứ tự ưu tiên 1, 2, 3.. để mua sắm.

- Công tác quản lý hồ sơ tài liệu các hạng mục: Áp dụng tin học hóa các tài liệu, mở lý lịch lưu trữ cho từng hạng mục kể cả thiết bị.

- Đối với cửa van đập tràn:

   + Sửa chữa, thay thế mặt ván gỗ cửa van bằng thép.

   + Cải tiến 2 cửa van số 7 và 8 để chủ động hơn trong việc đóng mở điều tiết nước.

   + Về lâu dài, nghiên cứu thay thế bằng cửa van lật tự động để chủ động đóng mở trong mùa mưa.

- Cống xả cát: Thuê tư vấn thiết kế xử lý cống xả cát nhằm khôi phục lại chức năng vận hành vào mùa khô để xả nước khi cần thiết phải sửa chữa tuyến kênh dẫn nước.

- Tuyến kênh dẫn nước: Thuê tư vấn nghiên cứu và đưa ra giải pháp xử lý các đoạn kênh có nguy cơ sạt lở, chọn phương án để trình Hội đồng quản trị phê duyệt. Về lâu dài, nghiên cứu đưa ra giải pháp triệt để và tháo cạn kênh dẫn nước để kiểm tra và xử lý.

- Thường xuyên nạo vét đá cát tại hố thu trước cửa lấy nước.

  2. Tiết kiệm chi phí:


- Tiết kiệm những chi phí có định mức như điện nước, xăng dầu, vật tư. 
         -  Sử dụng có hiệu quả vật tư, phụ tùng thay thế.

         - Công khai và minh bạch trong công việc lựa chọn các nhà thầu cung cấp vật tư, thiết bị dự phòng. Công ty chọn đây là khâu đột phá trong năm 2015 để tiết giảm chi phí đầu vào của công ty. 

           3. Giải pháp về đòn bẫy kinh tế:

          - Thực hiện phân phối triệt để tiền lương theo công việc có thưởng.

          - Đặt biệt là có cơ chế khen thưởng kịp thời và xứng đáng cho các sáng kiến cải tiến kỹ thuật có lợi cho sản xuất kinh doanh của công ty. 
      III. Những kiến nghị: Trình Đại hội đồng cổ đông thông qua những kiến nghị sau:
            1. Thông qua báo cáo tài chính năm 2014 đã được kiểm toán, với các chỉ tiêu chính như trên.

   2. Thông qua kế hoạch SXKD năm 2015.
            3. Thông qua mức thù lao Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát năm 2014 và dự kiến năm 2015.

 
   4. Thông qua phương án phân chia lợi nhuận năm 2014.

   5. Thông qua việc chọn lựa đơn vị kiểm toán báo cáo tài chính năm 2015: Ủy quyền cho HĐQT chọn một trong ba đơn vị sau:  

          - Công ty TNHH Dịch vụ tư vấn Tài chính kế toán và Kiểm toán phía Nam (AASCs).
         - Công ty TNHH Kiểm toán FAC.
         - Công ty TNHH Tư vấn Kế toán và Kiểm toán (AVA). 
        
Trên đây là báo cáo tổng kết kết quả đạt được trong năm 2014 và phương hướng hoạt động của công ty trong năm 2015./.
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